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    Данная программа развития является основой образовательной политики школы. Она определяет содержание деятельности по реализации приоритетных направлений школы в сфере воспитания, обучения и развития учащихся.
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1. Паспорт программы
Цели Программы:
Создание нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно – методических условий, обеспечивающих функционирование и развитие школы  в интересах учащихся.
Задачи Программы:

1. Создание условий для повышения качества начального образования.

2. Создание условий для развития системы воспитательной деятельности и  реализации программ воспитательной работы.

3. Сохранение и развитие кадрового потенциала школы, обеспечение условий совершенствования роста профессионализма педагогических работников.

4. Создание условий благоприятных для укрепления физического, нравственно-психического здоровья детей, обучающихся в школе.

5.Укрепление  материально-технического оснащения школы и переход на финансовую самостоятельность.

Сроки реализации Программы:

Начало реализации – сентябрь 2007 г.   Окончание – май  2012 г.

1. Подготовительный  (2007–2008 гг.).

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования.

2. Основной этап (2009–2011 гг.)

Реализация Программы развития.

3. Обобщающий  этап  (2011–2012 гг.).

Данный этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, а также закрепление созданных прецедентов развития образовательной политики школы и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
Управление Программой. 

Программа развития школы является управленческим документом. Общий контроль выполнения программных мероприятий осуществляет администрация,  педагогический совет школы, управляющий совет.
Исполнителями Программы являются: администрация, педагогические работники, органы общественного управления школой.
В реализации Программы участвуют также семьи учащихся, педагогический коллектив  и  социальные партнеры школы.
     Ожидаемые конечные результаты реализации Программы.

1.      Обновление содержания начального образования путем перехода на новый БУП.

2.      Информатизация образовательной среды: оснащение школы компьютерной техникой для внедрения в образовательный процесс электронных учебно-методических комплексов и освоение учителями  компьютерных технологий.

3.      Позитивное влияние инновационной деятельности учителей на качество образовательного процесса в школе и создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу.

4.      Совершенствование структуры управления школой путем внедрения эффективных моделей общественно-государственного управления.

5. Сохранение  здоровья  и  снижение  заболеваемости  среди  учащихся  и  педагогов.

Реализация Программы позволит сформировать целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития детей.

Для учащихся образовательное  учреждение  должно стать школой:

· знаний, 

· культуры, 

· развития, 

· общения, 

· творчества, 

· традиций, 

· здорового образа жизни.

     Критерии для оценки степени реализации программы на конец 2011-2012 учебного    года (их динамика в процессе реализации программы)

· уровень обученности;

· уровень компетентности;

· уровень воспитанности;

· сохранность здоровья и степень комфортности;

· наличие оборудованных в соответствии с современными требованиями учебных кабинетов.

2.    Информационная справка о школе
Муниципальная  Палехская  общеобразовательная  начальная  школа  находится в  районном  центре - поселке Палех.  Трехэтажное здание, в котором  располагается  школа,  построено в 1962 году для Палехской санаторной восьмилетней школы- интерната. С 1971 года  -  массовая  восьмилетняя  школа. С 1 сентября 1993 года Постановлением  Главы  администрации  Палехского  района от 23.03.1993 года восьмилетняя школа реорганизована  в начальную  школу. Палехская  начальная  школа  переименована в муниципальную  Палехскую  общеобразовательную  начальную  школу Постановлением  Главы  администрации Палехского  района №159   от 2 апреля 2001 года. Выпускники  муниципальной  Палехской  общеобразовательной  начальной   школы  продолжают  обучение  в  муниципальной  Палехской  средней  общеобразовательной  школе.

В 2004 году школа  прошла  аттестацию  и подтвердила свой статус общеобразовательной  начальной  школы. Функции учредителя школы выполняет  в пределах  делегированных  полномочий  отдел образования администрации Палехского  муниципального  района.

В связи с  расширением  функций государственно - общественного управления образовательным учреждением, 17  марта 2008 года приказом отдела  образования №29  утвержден  новый  устав школы, 25 марта 2008 года - утверждено  Положение об управляющем  совете школы.

Преимущества отдельной начальной школы заключаются в создании благоприятных  условий для развития учащихся и работы учителя начальной школы. Работа педагогического, ученического и родительского коллективов в отдельной начальной школе подчинена общим целям и задачам, направленным на развитие личности младшего школьника. Все эти коллективы связаны между собой духовно и психологически в один сплоченный коллектив, в котором  создан благоприятный микроклимат, где ведущая роль отведена личности ребенка младшего школьного возраста.

В  муниципальной  Палехской  общеобразовательной  начальной  школе  имеются   все  условия, необходимые  для  осуществления  учебно-воспитательного процесса. Обучение проводится     в  первую  смену. Школа располагает  спортивным  залом,  актовым залом, залом лечебной физкультуры, классными комнатами, кабинетом музыки, логопедическим кабинетом, библиотекой, медицинским кабинетом, школьным музеем, столовой. На  территории  школьного двора  расположена  оборудованная  игровая  площадка для   прогулки групп  продленного  дня

Школа  подключена  к  высокоскоростному  Интернету. Создан и функционирует  школьный сайт http:// palekh-nachschool.narod.ru/

За годы работы в школе накоплен положительный опыт организации образовательного процесса и сложился стабильный педагогический коллектив. 85 % педагогов имеют высшее педагогическое образование, средний возраст 42 года. Коллектив постоянно работает над повышением своего  профессионального уровня. Круглова  Людмила  Владимировна  имеет  звание  «Заслуженный учитель  России».  Аверина  Нина  Генриховна  стала победителем конкурса  лучших  учителей  Ивановской  области на получение  денежного  поощрения в рамках  приоритетного  национального  проекта «Образование» в 2008 году.

Директор школы  и заместитель директора прошли  обучение на курсах повышения квалификации в ИПК и ППК по программе «Управление образовательным учреждением в условиях модернизации», обучение в  ГОУ ВПО «Ивановский государственный   университет» по программе  повышения квалификации  управленческих  кадров  системы  общего  образования  Ивановской  области.

В 2007 году 10 учителей  прошли  курсовую  подготовку по «Истории  религиозной 

культуры».  Авторская  программа  Авериной  Нины Генриховны «Духовно-нравственное воспитание  младших  школьников» сертифицирована, внесена в список  авторских  программ  и пособий регионального  компонента Ивановской  области.

Традиционными для школы стали: ежедневная зарядка перед началом  учебных  занятий, динамическая пауза  на  свежем  воздухе в середине учебного дня в теплое  время года, проведение Дней Здоровья, Дней безопасности дорожного  движения, предметных недель, олимпиад по предметам,  школьных лыжных  соревнований, встречи с ветеранами Великой Отечественной      войны в школьном музее, праздники День Знаний, День защитника Отечества,  Прощание с азбукой, новогодние утренники, утренники, посвященные праздникам День матери и 8 марта, праздник «Прощание со школой» для выпускников начальной школы, Традиционно 9 мая учащиеся и педагоги школы участвуют в митинге, посвященному празднованию Дня Победы.
Начиная с января 2008 года, в школе регулярно издается газета «Школьный глобус», в которой публикуются материалы о прошедших мероприятиях, впечатления детей от поездок и экскурсий по родному краю, лучшие творческие работы учащихся.

С 2008 года школа  находится на финансовой  самостоятельности, имеет  свой  расчетный  счет и осуществляет  оперативное  управление  поступающими  средствами.

3.Анализ результатов образовательного  процесса, основных способов их достижения, конкурентных преимуществ и проблем школы

3.1 Результаты образовательного процесса в школе
Школа обеспечивает начальное  общее образование учащихся. Соблюдаются требования Закона РФ «Об образовании» в части предоставления прав на бесплатное, доступное, качественное образование, защиты прав и свобод участников образовательного процесса.

     Успешное освоение обучающимися государственных образовательных программ:

	Учебный год
	Качество знаний  по школе(«4», «5»),  %
	Количество отличников по школе, %

	2006-2007
	50
	15

	2007-2008
	53
	10


Предметная  обучаемость  (2-4 классы)

	Предмет
	Качество обучаемости ( на «4» и «5»),%

	
	2006-2007
	2007-2008

	Русский  язык
	68
	69

	Литературное  чтение
	81
	86

	Математика
	73
	70

	Окружающий  мир
	84
	91

	Обществознание
	85
	80

	Технология
	99
	99

	Изобразительное  искусство
	98
	98

	Физическая  культура
	100
	99

	Музыка
	100
	100

	Английский  язык
	90
	86


Учащиеся школы успешно участвуют в районных  олимпиадах по различным предметам образовательной  программы.

Воспитательная работа  проводилась  в  соответствии  со школьной   эколого-краеведческой  программой «Родник» и планом  воспитательной  работы.

Серьезное внимание администрацией школы уделяется совершенствованию дидактического и методического обеспечения образовательного процесса. Наблюдается положительная динамика в обновлении соответствующих педагогических средств.

Качество общеобразовательной подготовки учащихся определяется эффективностью использования современных образовательных технологий, в числе которых и информационно-коммуникационные технологии.

Вопрос о качестве образования, которое дает школа, для нас был актуальным всегда. Последние годы проблема обострилась потому что, дети приходят в  1 класс с разным уровнем готовности к обучению, неодинаковым опытом, отличиями в психофизиологическом развитии.  Начальное общее образование призвано помочь реализовать способности каждого и создать условия для индивидуального развития ребенка.

Повышение качества образования возможно только через инновационные процессы, поэтому в настоящее время наша школа находится на этапе модернизации и обновления содержания образования.

3.2. Основные способы достижения результатов образовательного процесса
Качество обучения достигается за счёт дифференцированных, разноуровневых заданий, индивидуального подхода к каждому ученику.

Коллектив педагогов ставит перед собой задачу разработки и освоения развивающих технологий обучения.

Педагогический коллектив  школы работает над проблемой внедрения  ИКТ с 2006 года: имеется  13 компьютеров, 2 мультимедийных установки,  осуществлено подключение к сети Интернет, начата работа по созданию медиатеки. Все педагоги овладели навыками работы на компьютере,  обучены применению ИКТ в учебном процессе.

3.3. Конкурентные преимущества школы 

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

· значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

4. Концептуальные основания Программы развития
4.1. Представления о выпускнике школы и качестве образовательного процесса
Школа должна обеспечить комплексную программу развития детей в системе непрерывного образования, доступность обучения всех детей, разнообразие образовательных услуг, улучшить качество образования, поэтому необходимо строить учебно-воспитательный процесс на основе глубокого, всестороннего изучения личности школьника, динамики развития каждого ребёнка. Особое внимание необходимо уделять развитию, воспитанию на общечеловеческих ценностях, формированию базовой культуры учащихся, укреплению здоровья.
К  моменту окончания начальной школы обязательными являются  выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность  положительного отношения к учёбе (учебная мотивация), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы.

Портрет выпускника современной начальной школы качественного образования:

	Когнитивный компонент
	Социально-психологический компонент

	Формирование умения самостоятельно учиться, понимания взаимосвязи явлений внешнего мира:
- читает бегло, выразительно и без ошибок (90-110 слов в минуту, литературный текст, владеет разными видами чтения);

- использует разные виды письменных работ;

- свободно владеет грамотной устной и письменной речью, умеет добиваться желаемого результата при взаимодействии с людьми с помощью языка, понимает смысл обращенной к нему речи и выражает понятно собственные мысли и чувства;

- владеет сформированной знаково-символической деятельностью, умеет читать графический язык, работать со схемами, таблицами, графиками, моделями;

- понимает взаимосвязи человека с природой, умеет применять экологические знания на практике;

- креативен (способен к творчеству), обладает эстетическими установками по отношению к культуре и природе, имеет достаточно высокий уровень воссозданного воображения, знает произведения выдающихся художников;

- стремится постоянно повышать уровень своих знаний, находить, обобщать и принимать нужную информацию;

- способен использовать знания на практике, умеет применять их в нестандартных ситуациях;

- умеет самостоятельно анализировать изучаемые задания, задачи, выявлять в них существенные элементы, признаки, части;

- умеет рационально организовывать свой труд, владеет разными способами контроля и самоконтроля.
	Развитие способности воспринимать себя как сторонний объект и оценивать (рефлексия), осознание внешнего мира (реального, объективного) – «Я - действующий»:
- владеет произвольным вниманием, умеет организовывать и регулировать свое внимание, сознательно управлять им;

- имеет первоначально отработанную произвольную память;

- коммуникативен, владеет культурой общения, бережно относится к общечеловеческим ценностям, честен, принципиален, умеет отстаивать свои взгляды и убеждения, настойчив в преодолении трудностей;

- ведет здоровый образ жизни, осознанно относится к здоровью и физической культуре, владеет антистрессовой защитой, умеет применять простейшие способы оказания первой медицинской помощи;

- способен действовать в чрезвычайных ситуациях, сознательно и ответственно относиться к личной безопасности и безопасности окружающих;

- способен действовать, анализировать свои действия, находить причину затруднений, строить новый проект своих действий, способен к рефлексии, саморегуляции, к сознательному управлению своим поведением;

- владеет культурой самоопределения личности, стремится к самосовершенствованию, мотивирован на достижение успеха, на дальнейшее продолжение образования в основной школе;

- он гражданин, патриот, ощущающий ответственность за прошлое, настоящее и будущее отечества, приверженный общечеловеческим духовным идеалам;

- обладает уверенностью в себе, чувством собственного достоинства, положительной самооценкой.


4.2. Основные положения концепции школы
Методы, используемые педагогами в работе со школьниками в ходе образовательного процесса в школе, должны быть ориентированы на:

• самопознание и саморазвитие учащихся;

• развитие у учеников самостоятельности и ответственности за свои успехи и неудачи;

• формирование самостоятельной оценочной деятельности учащихся;

• поощрение усилий школьников, направленных на достижение высоких результатов в различных видах деятельности;

Это предполагает переход от информационно-объяснительной образовательной технологии к деятельностно-развивающей, который предусматривает замену монологических методов предъявления учебной информации диалоговыми формами общения педагогов с учениками и обучающихся между собой, повышение уровня самостоятельности обучающихся в своей деятельности; использование в образовательном процессе ролевых игр. Существенную роль в этом направлении могут сыграть различные школьные сообщества.

Развитие у школьников установок на достижение успеха предусматривает приобретение ими в стенах школы опыта совместной деятельности по достижению различного рода образовательных целей. Этому должно способствовать использование информационных технологий.

Школа немыслима, если сами педагоги не ориентируются на достижение высоких личных, профессиональных и иных достижений. Учитель, ориентированный на достижения, является примером для учеников и доказательством состоятельности методов его работы. Поэтому задачей школы является поддержание мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию у них желания вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную компетентность.

С этой целью необходимо поддерживать и развивать потребности учителей заниматься повышением своей профессиональной подготовки, совершенствованием своих авторских и модифицированных курсов, участвовать в управлении школой, информировать учащихся о достижениях их наставников.

Наша школа является социокультурным  центром. Тесно взаимодействует   с центром внешкольной работы, домом  культуры, центральной детской  библиотекой,  библиотечно- информационным  центром, детской музыкальной школой, художественным училищем имени М.Горького , детской художественной школой, государственным  музеем  Палехского  искусства, домом ремесел , районной  газетой «Призыв» ,  районным  советом  ветеранов ,  центральной  районной  больницей, пожарной  профессиональной частью  № 47 .

Школа выполняет функции социальной и психолого-педагогической помощи развивающейся личности ребёнка. Является  школой  полного дня.

Представления о выпускнике школы и основные положения ее концепции, анализ результатов развития начальной общеобразовательной школы за 2005-2008 годы, достижений и нерешенных проблем, современной ситуации и имеющихся ресурсов обусловили выбор следующих приоритетов развития начальной общеобразовательной школы как стратегических направлений реализации Программы развития на 2008-2012 годы:

1. обеспечение нового  качества образования;

2. развитие воспитательной  системы школы;

3. профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива.

4. нормативно-правовая обеспеченность школы;

5. совершенствование управления школой;

6. взаимодействие с семьёй, социальное партнёрство;

7. информатизация образовательного процесса.

8. развитие материально-технической базы и модернизация экономических отношений в системе образовательного учреждения.
5. Приоритетные направления реализации программы
5.1. Обеспечение нового качества образования
Новая модель современной начальной школы качественного образования предполагает применение методов творческой деятельности и использования передовых технологий, выработки новых направлений реформирования начального образования. Новые направления развития школы, а именно:

Современные  тенденций реформирования начального образования определяют:

1. Необходимо формирование у учащихся фундаментальных знаний.

2. Обеспечение поддержки одаренных учащихся, совершенствование школьной системы предметных олимпиад.

3. Обеспечение учреждения высококвалифицированными кадрами, непрерывное повышение профессионального уровня педагогов.

4. Внедрение в образовательный процесс электронных учебных комплексов и освоение учителями компьютерных методов обучения.

5. Поиск и апробация передовых технологий изучения иностранного языка в начальной школе.

6. Разработка новых методик оценивания результатов учебной деятельности учащихся.

7. Создание системы эффективного контроля за внедрением в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий.

В условиях модернизации определились пути перехода от традиционной модели обучения младших школьников к личностно-ориентированной, которая предполагает  ориентацию на изучение личности ребенка как индивидуальности, самоценности. Такая школа создает психолого-педагогические условия для изучения развития личности каждого ребенка.

Назначение современной начальной школы качественного образования выступает в направленности на формирование инициативности, ответственности и самостоятельности ребенка и является главным приоритетом с самого начала обучения в школе. Основной формой  проявления этих качеств в младшем школьном возрасте является учебная самостоятельность (умение учиться). Образовательный процесс должен быть нацелен на становление учебного сообщества, то есть группы детей. Позиция педагога начальной школы  не столько дать в готовом виде правила работы и образцы действий, сколько помогать  детям принимать коллективное решение. Внутри учебного сообщества создается условие не только для развития способности ребенка сотрудничать с другими людьми, но и для становления самостоятельности каждого ученика. Основным педагогическим средством при этом является пересмотр системы оценивания. Оценка должна отражать процесс продвижения ребенка, а не уровень, достигнутый на данный момент. Начиная преобразования системы образования необходимо учитывать и обеспечивать постоянный мониторинг для отслеживания успешности учащихся. 

Ключ к успешному развитию современной начальной школы в формировании самостоятельного, ответственного, думающего человека. Возможно, решить эту задачу, если опираться на следующие принципы:

- принцип человечности (гуманизма) – утверждение норм уважения и доброжелательного отношения к каждому ребенку, исключение принуждения и насилия над его личностью;

- принцип самоценности каждого возраста;

- принцип индивидуализации образования;

- принцип социокультурной открытости образования (уважение к нормам и традициям различных культур, поддержка образовательных инициатив).

Из этих принципов вытекают цели образования в современной начальной школе:

1. Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей.

2. Развитие ребенка как субъекта отношений с людьми, миром, собой.

Начальная школа должна стать первым опытом ребенка в образовании – местом пробы своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взросления.

Для обеспечения качественного образования в начальной школе нами выдвинуты следующие базовые ценности, на которые опирается коллектив:

1. Право каждого ребенка на получение образования, соответствующего его индивидуальным особенностям и возможностям.

2. Достижение учащимся уровня образованности, соответствующего государственному Федеральному образовательному стандарту определенного уровня и направленности в зависимости от своих личных возможностей.

3. Признание интересов ребенка, его таланта, поддержке его успехов.

4. Право педагога на профессиональную педагогическую деятельность.

5. Здоровье всех субъектов системы образования.

6. Взаимоуважительное сотрудничество всех субъектов.

Сущность подхода к личности ребенка в признании уникальности и неповторимости каждого, уважении его достоинства, доверии к нему, принятии его личностных целей, запросов и интересов, создании условий для его максимального развития на основе всестороннего педагогического анализа успехов и достижений, проблем ребенка.

Сущность подхода к деятельности учителя:

-  каждому педагогу школы право на творчество (на собственный педагогический почерк);

- свобода выбора педагогических технологий, учебников, пособий, методов оценки учащихся;

- участие в управлении ОУ.

       Ожидаемые результаты:
1. Модернизация учебного плана и образовательной программы в свете новых подходов к начальному образованию: переход на новый базисный учебный план  и внедрение современных учебно-методических комплексов.

2. Обновление содержания начального образования через реализацию индивидуализации учебного процесса; оптимизацию нагрузки учащихся начальной школы, внедрение в образовательный процесс электронных учебно-методических комплексов; обновление учебно-методической базы; совершенствование системы предметных олимпиад и конкурсов

3. Внедрение новых педагогических технологий.

4. Внедрение современных форм и механизмов оценки качества образования и выработка единых показателей оценивания результативности обучения, развития и воспитания  учащихся начальной школы. Проект  портфолио учителя и учащегося.

5.2. Развитие воспитательной системы школы

Воспитание является органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития, и призвано содействовать успешной социализации подрастающего поколения. Совершенствование системы школьного воспитания предполагается проводить по следующим направлениям:

1.      Обновление содержания и технологий воспитательной деятельности.

2.      Совершенствование управления системой воспитания детей школы.

3.      Переподготовка педагогических кадров.

4.      Обеспечение системы воспитания школы научно-методическими, материально-техническими, кадровыми ресурсами.

Содержание и технологии воспитательной деятельности должны отвечать запросам общества, традициям, позитивному опыту.

Для этого необходимо проведение мониторинга состояния воспитанности детей.

Инновационные процессы в области воспитания обучающихся будут направлены на  создание  и развитие детской организации как основы для межвозрастного конструктивного общения, социализации, социальной адаптации, творческого развития каждого ребенка.

Большое значение планируется уделить развитию школьного музея как средства формирования у школьников культурных ценностей, чувства патриотизма, гражданственности.

    Ожидаемые результаты:
1.      Эффективно-действующая система воспитания детей

2.      Высокие показатели воспитанности контингента учащихся школы.

5.3. Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива
Задача: Совершенствование профессионализма  учителя, обеспечение школы кадрами с высоким уровнем профессиональной компетенции, позволяющей продуктивно выполнять свои должностные обязанности.

Совершенствование профессионального роста учителей будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:

• оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, районной, областной систем повышения квалификации;

• изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного со способами взаимодействия с обучающимися, овладением новым содержанием образования;

• овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;

• совершенствование уроков  и других форм учебной и воспитательной деятельности;

• работе над учебниками и учебно-методическими пособиями для новых курсов.

Основные формы работы по повышению квалификации педагогических работников школы:

• самообразование;

• школьные и районные методические объединения учителей;

• семинары-практикумы для учителей и других педагогических работников;

• различные конкурсы профессионального мастерства;

• взаимопосещения учебных занятий;

• наставничество в различных его формах.

Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овладение ими информационными технологиями на функциональном уровне.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Ежегодно
	Директор, зам. директора по УВР

	2.
	Повышение квалификации и переподготовка кадров на базе ИПК иППК
	Ежегодно
	Зам. директора школы УВР

	3.
	Работа педагогов над темами самообразования
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР,

	4.
	Участие в работе школьных и районных методических объединений учителей
	
	

	5.
	Проведение обучения учителей применению ИКТ в образовательном процессе.
	В течение года
	Зам. директора по УВР

	6.
	Обмен опытом через систему взаимопосещений уроков и внеурочных мероприятий
	По плану работы
	Зам. директора по УВР

	8.
	Организация семинаров для учителей школы, района.
	Ежегодно
	Директор школы, заместитель директора по УВР

	11.
	Подготовка педагогов к участию в экспериментальной и инновационной деятельности.
	2008–2010
	Директор школы

	12.
	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов.
	2008–2010 
	Директор школы


5.4. Нормативно-правовая обеспеченность школы
Задача: создание нормативно-правовой базы, обеспечивающей эффективную деятельность образовательного учреждения  в системе непрерывного образования в современной социально-экономической ситуации.

Основные направления:
· Формирование целостной нормативно-правовой базы, регламентирующей основные направления деятельности школы.

· Разработка нормативных документов, определяющих функционал всех сотрудников образовательного учреждения.

	№
п/п
	Мероприятие
	Сроки
реализации

	1.
	Разработка нормативно-правовой базы деятельности школы в соответствии с программой развития.
	2008-2010

	2.
	Разработка должностных обязанностей сотрудников школы
	2008-2010

	3.
	Рационализация организационной структуры управления школой. Уточнение должностных инструкций сотрудников школы, приведение их в соответствие с обновленным вариантом организационной структуры управления.
	2010

	4.
	Разработка механизмов привлечения спонсорских и внебюджетных средств для развития школы.
	2011

	5.
	Обновление действующей системы контроля, диагностики, анализа и регулирования образовательного процесса.
	2010

	  6.
	Лицензирование  образовательного  учреждения
	2008-2009

	8. 
	Аттестация  и  аккредитация  образовательного  учреждения
	2009

	9. 
	Разработка  системы  материального стимулирования
	2008-2009

	10.
	 Переход на новую  систему  оплаты  труда
	2008 - 2009


5.5.Совершенствование управления школой.
Задача: создание оптимальной управляющей системы на основе принципов  единоначалия и коллегиальности в управлении  и рационального сочетания прав, обязанностей и ответственности.

	№
п/п
	Мероприятие
	Сроки
реализации
	Исполнители

	1.
	Анализ структуры системы управления школой, определение эффективной модели управления, ориентированной на расширение самостоятельности образовательного учреждения
	2008-2011
	Директор, заместитель директора



	2.
	Создание Совета школы
	2008
	Директор

	3.
	Организационно-методическое обеспечение деятельности Совета школы
	В течение всего   периода
	Директор

	4.
	Компьютеризация учебного процесса, управления, контроля
	В течение всего периода
	Директор

	5.
	Изучение положительного опыта управления в образовательных учреждениях
	В течение всего периода
	Директор


5.6. Взаимодействие с семьёй. Социальное партнёрство.

     Задача: Расширение пространства социального партнёрства, развитие различных форм взаимодействия его субъектов  в целях развития личности школьников.

Основные  направления деятельности:

- создание социокультурного объединения на договорной основе;

- разработка программы совместных действий;

- расширение контактов с семьёй через реализацию разнообразных форм       взаимодействия: родительский комитет, родительские конференции, совместные творческие дела, «Круглые столы», консультации педагогов, медиков и др.;

5.7. Информатизация образовательного учреждения.
Задачи:
· Создание условий для непрерывного профессионального роста педагогов   через курсы повышения квалификации, организацию обучения учителей квалифицированному использованию средств ИКТ в учебно-воспитательном процессе.

· Создание материально-технической базы школы, позволяющей всесторонне использовать ИКТ в учебно-воспитательном процессе.

· Формирование информационной культуры и нового стиля мышления учителей, учащихся.

Основные направления деятельности.

	№
	Мероприятия
	Сроки проведения

	1.
	Проектирование образовательного процесса в школе на основе новых информационных технологий: использование возможностей Интернет в обучении различным учебным дисциплинам; переход к электронной форме ведения школьной документации; создание единого информационного пространства школы; установление связей со школами и другими образовательными учреждениями посредством использования электронной почты.
	2009

	2.
	Систематизация информационных ресурсов и создание единой информационно-методической базы образовательного процесса в школе.
	2011

	3.
	Обеспечение функционирования школьного сайта.
	2008-2012

	4.
	Создание и функционирование медиатеки школы.
	2008-2012

	5.
	Обеспечение доступа участников образования (учащихся, учителей и родителей) к образовательным ресурсам медиатеки.
	2009-2012

	6.
	Повышение квалификации и осуществление методической поддержки работников школы в  области ИКТ.
	2008-2012


5.8. Развитие материально-технической базы и модернизация экономических отношений в системе образовательного учреждения:
Цели:  1.Разработка и реализация программы по оснащению современной начальной школы.
	№
	Мероприятия
	Сроки

	1.
	оборудование пожарной сигнализации
	2008

	2.
	оборудование охранной сигнализации
	2008-2009

	3.
	оснащение кабинетов мебелью в соответствии с новыми санитарными требованиями
	2009-2011

	4.
	приобретение компьютерной техники
	2008-2011

	6.
	 приобретение оргтехники и видеотехники
	2008-2011

	7.
	оснащение спортзала, зала ЛФК
	2008-2011

	8.
	«Школьная библиотека» - медиатека
	2008–2010

	9.
	оснащение школьного пищеблока
	2008–2010 г.

	10.
	оснащение спортплощадки
	2009-2011

	11.
	оснащение медицинского кабинета
	2009-2011


2.Создание условий для обеспечения финансовой самостоятельности и функционирования школы.

      3. Обучение кадров для работы в новых финансово-экономических условиях.
